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Voorwoord 
​
Beste lezer,​
​
Met deze impactrapportage blikken we terug op 2025. Het was een jaar waarin de organisatie te 

maken had met verschillende uitdagingen en veranderingen. Onder andere door uitdagende 

marktomstandigheden in de fietsenbranche en  wisselingen in management, organisatie en 

bestuur, lag de focus in belangrijke mate op de zorg voor en aansturing van de makers en de 

verankering van operationele processen. 

We zijn tevreden over de impact die we als totale organisatie (weer) hebben kunnen maken. Met 

name het grote aantal makers (75) dat actief is bij SRFF waarvan ongeveer 20 personen een 

arbeidsovereenkomst hebben kunnen bemachtigen bij zowel Roetz Bikes bv als SRFF​
​
Voor de nabije toekomst zien we kansen om verder te bouwen aan de maatschappelijke impact 

van Roetz Fair Factory. In de tweede helft van 2026 willen we ons richten op het uitbreiden van 

nieuwe subsidierelaties, het ontwikkelen van uitstroompartnerships richting betaald werk, het 

aantrekken van nieuwe doelgroepen en het verder versterken van onze rol als sociale en 

circulaire werkplek.​
​
Op basis van de beschikbare data en vanuit volle overtuiging over de kern van impactvol 

ondernemen, blijven wij het belangrijk vinden middels een jaarlijkse impactrapportage 

trans-parant inzicht te geven in onze activiteiten, trajecten en maatschappelijke doelstellingen. ​
 

Met vriendelijke groet,​
​
Frank Verheul 

voorzitter Stichting Roetz Fair Factory​
 



Over Roetz Fair Factory 

 

​
Roetz is een sociale onderneming opgericht vanuit een maatschappelijke missie. Ons doel is om 

de transitie naar een circulaire en inclusieve fietsindustrie te versnellen. Binnen de Fair Factory 

creëren we ontwikkel- en arbeidskansen voor mensen met een kwetsbare positie op de 

arbeidsmarkt.​
​
De Stichting Roetz Fair Factory richt zich specifiek op de begeleiding, ontwikkeling en uitstroom 

van makers binnen de fabriek. Hierbij staan groei, werkervaring, vakontwikkeling en 

maatschappelijke participatie centraal.​
​
Roetz combineert sociale impact met circulaire productie. Binnen de fabriek worden fietsen en 

onderdelen hergebruikt, gerepareerd en opnieuw opgebouwd tot duurzame producten.​
​
De combinatie van sociale begeleiding, praktijkleren en circulaire productie maakt Roetz Fair 

Factory een unieke leer- en werkomgeving voor makers die stappen willen zetten richting 

participatie of betaald werk.​
 



Onze werkwijze 

 

​
Binnen Roetz Fair Factory werken makers in verschillende trajecten die aansluiten op hun 

belastbaarheid, ontwikkelbehoefte en uitstroomdoelen. We combineren leren, ontwikkelen en 

werken in een veilige omgeving. Iedere maker ontwikkelt zich in een eigen tempo. Daarom wordt 

per traject gekeken naar belastbaarheid, leerdoelen en haalbare vervolgstappen.​
​



Binnen de trajecten werken we onder andere aan:​
• werknemersvaardigheden;​
• technische vaardigheden;​
• productie- en samenwerkingsvaardigheden;​
• persoonlijke ontwikkeling en structuur.​
​
De begeleiding wordt verzorgd door jobcoaches, werkbegeleiders, leermeesters en 

productiebegeleiders.​
 

Trajecten in 2025 

 

​
In 2025 bood Roetz Fair Factory verschillende trajectvormen aan, waaronder:​
• arbeidsmatige dagbesteding;​
• leerwerktrajecten;​
• werkfit- en re-integratietrajecten;​
• stages;​
• vrijwilligers- en werkervaringsplekken;​
• loondiensttrajecten binnen Roetz Fair Factory en Roetz Bikes.​
​
 



Door organisatorische veranderingen en beperkte beschikbaarheid van data kunnen aantallen 

afwijken van eerdere rapportages. 

Trajecten 

Trajecten Aantallen in 2025 
arbeidsmatige dagbesteding 24 
leerwerktrajecten 20 
werkfit- en re-integratietrajecten 3 
stages 5 
vrijwilligers- en werkervaringsplekken 15 
loondiensttrajecten 10 

Impact en resultaten 2025 
Op basis van de beschikbare informatie kunnen de volgende resultaten over 2025 worden 

opgenomen. 

 2024 2025 
Totaal aantal makers in 
traject 

88 75 

Aantal makers in loondienst 20 30 
Aantal uitstroom naar 
betaald werk extern 

10 10 

Aantal makers 
doorgestroomd binnen Roetz 

17 10 

Aantal makers nog actief in 
traject 

33 50 

Uitval wegens ziekte of 
overige redenen 

3 5 

Aantal stages 4 5 
Aantal 
vrijwilligers-/werkervaringspl
ekken 

19 15 

Analyse en reflectie 
​
2025 stond grotendeels in het teken van continuïteit en het behouden van de dagelijkse 

operatie. Door veranderingen binnen management en organisatie was het niet op alle vlakken 

mogelijk om volledig te sturen op groei of innovatie.​
​
Tegelijkertijd blijft de maatschappelijke noodzaak van de activiteiten van Roetz Fair Factory 

groot. De behoefte aan ontwikkelplekken, werkervaringstrajecten en begeleiding richting werk 

blijft toenemen.​
​
 



 

Voor 2026 ligt de focus op:​
• het versterken van interne processen;​
• verbetering van financiële en administratieve structuur;​
• efficiëntere operationele aansturing;​
• uitbreiding van subsidierelaties;​
• ontwikkeling van nieuwe uitstroompartnerships;​
• het aantrekken van nieuwe doelgroepen;​
• verdere professionalisering van impactmeting en rapportage.​
​
Het doel is om vanuit een stabiele basis opnieuw gecontroleerd te groeien in maatschappelijke 

impact.​
 

 

“Iedere maker ontwikkelt zich in zijn eigen tempo.” 

 



Vooruitblik 2026 
​
In 2026 wil Roetz Fair Factory verder bouwen aan een stabiele en toekomstbestendige 

organisatie. Naast het op orde brengen van de basis ligt de ambitie in het vergroten van 

maatschappelijke impact door duurzame uitstroom naar werk, uitbreiding van 

trajectmogelijkheden en versterking van samenwerkingen met gemeenten, werkgevers en 

subsidiepartners.​
​
De komende periode zal ook worden gewerkt aan een professionelere impactmeting zodat 

maatschappelijke resultaten beter inzichtelijk gemaakt kunnen worden.​
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