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Missie en strategie  
Bij Roetz Fair Factory versterken we mensen met een kwetsbare arbeidspositie zodat zij naar wens en 
vermogen kunnen meedoen in de maatschappij en op de arbeidsmarkt.  
 
Statutaire doelstelling  
De doelstelling van Stichting Roetz Fair Factory is opgenomen in artikel 2 van de statuten en luidt: “De 
stichting heeft ten doel het creëren van werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt alsmede het bevorderen van recycling en het minimaliseren van de milieu-impact van 
fietsenproductie en het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste 
zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.” Met haar doelstelling beoogt Stichting Roetz 
Fair Factory het algemeen belang te dienen.  
 
Geen winstoogmerk  
Stichting Roetz Fair Factory streeft niet naar winst omwille van de winst zelf. Dit blijkt uit het feit dat 
Stichting Roetz Fair Factory de met de activiteiten behaalde opbrengsten ten goede laat komen aan haar 
doelstelling.  
 
Bestemming liquidatiesaldo  
Zoals blijkt uit artikel 12 lid 3 van de statuten van Stichting Roetz Fair Factory zal een batig 
liquidatiesaldo worden besteed ten behoeve van een ANBI met een soortgelijke doelstelling.  
 
Beleid  
Door de volgende werkzaamheden in opdracht van Roetz-Bikes BV te verrichten, draagt Stichting Roetz 
Fair Factory bij aan de realisatie van de doelstelling:  

1. Het maken van nieuwe fietsen met materialen van afgedankte fietsen | Elk jaar worden in 
Nederland ongeveer een miljoen fietsen weggegooid, ondanks dat onderdelen nog gebruikt 
kunnen worden. Onderdelen in prima staat worden in de Roetz Fair Factory gereinigd en 
bewerkt, maar we ze een tweede leven geven. Met de eigen Roetz-Bikes collectie wordt 
momenteel 30% circulariteit bereikt. Jaarlijks bespaart Roetz door de circulaire 
productiemethode 20 ton grondstoffen. En de circulariteit verbetert elk jaar.  

2. Het begeleiden en opleiden van medewerkers met een arbeidsbeperking | Stichting Roetz Fair 
Factory biedt werkgelegenheid aan mensen met een arbeidsbeperking: mensen met een 
lichamelijke, psychische, of verstandelijke handicap of een chronische ziekte, voortijdig 
schoolverlaters, werkeloze ouderen, herintreders en mensen in de bijstand. Dit is een brede 
groep mensen, maar allen met slechte vooruitzichten op een baan. De medewerkers worden op 
sociaal vlak een-op-een begeleid door een jobcoach en krijgen opleidingsprogramma’s 
aangeboden om te ontwikkelen tot volwaardige fietsenmakers en uit te stromen naar een 
reguliere baan. Inhoudelijk worden de medewerkers begeleid door Hoofd Werkplaats.  

3. Milieuvriendelijk productieproces | Zorgvuldig omgaan met grondstoffen en milieubelastende 
materialen is voor de Roetz Fair Factory is een uitgangspunt voor alle producten en processen 
binnen de Factory. Reinigingsvloeistoffen zijn biologisch afbreekbaar en reststromen worden 
gefilterd. Materialen zoals transportdozen worden zo veel mogelijk hergebruikt. En onderdelen 
die Roetz zelf niet gebruikt, worden in de recycle industrie aangeboden.  



 
Doelstelling en activiteiten  
Zoals punt 2 zegt: Stichting Roetz Fair Factory (RFF) heeft als doel werkgelegenheid te creëren voor 
mensen met een kwetsbare arbeidspositie. Door mensen met een kwetsbare arbeidspositie te 
versterken, zodat zij naar wens en vermogen kunnen meedoen in de maatschappij en op de 
arbeidsmarkt. RFF biedt opmaat leerwerktrajecten aan, stelt gezamenlijk leerdoelen op en biedt stages, 
vrijwilligersplekken en WMO-trajecten (arbeidsmatige dagbesteding) aan in commerciële omgeving en 
creëert betaalde werkplekken voor verminderde arbeidsproductiviteit. Al deze activiteiten dragen bij 
aan het versterken van de mensen.  
 
Samenstelling van bestuur en directie;  

• Frank Verheul – voorzitter  
• Marijt Regts - secretaris  
• Roland Heijnen – penningmeester  
• Ellen Heeres - Directeur  

 
Werving van gelden  
De Roetz Fair Factory streeft ernaar zichzelf in haar financiering voorzien. Dat wil zeggen dat het 
verdienmodel van de Roetz Fair Factory ervoor zorgt dat zij voor een deel afhankelijk is van subsidies of 
giften. Dit wordt legitiem gevonden omdat de stichting sociale impact maakt. Hierdoor zal de 
maatschappij uiteindelijke geld besparen (bv minder bijstand uitkeringen of minder zorgkosten). Door 
middel van de volgende wervingsactiviteiten worden gelden geworven ten behoeve van de doelstelling:  

• Assemblage- en revisiewerkzaamheden in opdracht van sociale onderneming Roetz-Bikes BV  
• Vergoedingen voor het verzorgen van dagbestedingsactiviteiten (zorgbaten)  
• Vergoeding voor het begeleiden van werk-leer-, activeringstrajecten  
• Inkomsten door detachering van makers in de fietsenbranche  
• Fondsenwerving zoals het Anton Jurgens Fonds, Rabobank Foundatioen en St Doen.  
• Donaties van particulieren en bedrijven  

 
Bestedingsbeleid  
Stichting Roetz Fair Factory besteedt de verkregen inkomsten conform de doelstelling aan projecten die 
bijdragen aan het creëren van werkgelegenheid voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 
alsmede het bevorderen van recycling en het minimaliseren van de milieu-impact van fietsenproductie. 
Daarnaast wil Stichting Roetz Fair Factory anderen inspireren om een sociale impact te maken door als 
sociale onderneming een voorbeeldfunctie te vervullen.  
 
Hieronder een weergave van deze projecten en de bijbehorende bestedingen:  

1. Het maken van nieuwe fietsen met materialen van afgedankte fietsen | Met het maken en 
reviseren van de fietsen gaan arbeidskosten en begeleidingskosten gepaard.  

2. Het begeleiden en opleiden van medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt | Voor het 
begeleiden en opleiden van medewerkers worden arbeidskosten, opleidingskosten en 
ontwikkelkosten gemaakt.  

3. Voorbeeldfunctie sociale impact| Stichting Roetz Fair Factory geeft rondleidingen door de 
fabriek aan overheidsinstellingen, scholen, startups en bedrijven met een sociale of duurzame 
vraagstuk, stelt de fabriek beschikbaar als inspirerende locatie voor workshops, evenementen 
en excursies en deelt ook buiten de deur ervaringen en 'learnings' over sociaal en circulair 
ondernemen. Met deze activiteiten gaan arbeidskosten en communicatiekosten gepaard.  



 
Vermogen van Stichting Roetz Fair Factory  
Stichting Roetz Fair Factory houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de 
continuïteit van de voorziene werkzaamheden ten behoeve van de eerder genoemde doelstelling. In 
bestuursvergadering van 20201001 is besloten om een reserve van € 80.000 op te bouwen in de 
komende jaren en dit in eind 2022 bereikt te hebben. Met dit vermogen kan de stichting een half jaar 
vooruit. Dus als er ‘iets’ (onverwachts) gebeurt en we moeten dicht dan hebben we een half jaar de tijd 
om ons te ‘herpakken’. Het vermogen op 31-12-2022 is € 71.000. 

Beschikken over het vermogen van de instelling  
Op grond van artikel 4 lid 3 en artikel 6 lid 4 van de statuten van Stichting Roetz Fair Factory en haar 
feitelijke werkzaamheid heeft geen enkele (rechts)persoon doorslaggevende zeggenschap binnen de 
stichting. Het bestuur bestaat uit drie personen die ieder evenveel stemrecht hebben. De onafhankelijke 
besluitvorming is gewaarborgd. 


